DAFTAR ISI

LEMBAR JUDUL ..ottt ettt sttt sneens i
ABSTRAK ...ttt ettt ettt et n et eneees il
LEMBAR PERNYATAAN KARYA SENDIRI......cccccoviiinininieieieieeeene v
LEMBAR PERSETUJUAN. ...ttt sttt v
LEMBAR PENGESAHAN ..ottt vi
PEDOMAN PENGGUNAAN SKRIPSI ..ottt vii
KATA PENGANTAR ..ottt s viii
DAFTAR IS .ottt Sttt e st seenaesneenseennas Xi
DAFTAR TABEL ...ttt Shne et ae e se e snaens Xiv
DAFTAR GAMBAR ..o oottt o e XV
172N 230 (I S S, S 15 R S . 1
PENDAHULUAN ..ottt sttt sttt e e sneesbee b eeeeneenes 1
A, Latar BelaKang ........cc.cooviiiiiiioiiie ettt 1
Rumusan Masalah ............coiiiiin i 8

C.  Tujuan Penelitian ............cciviiieiiieeriit ettt esree s e e b e sieee s 8
D.  Manfaat Penelitian ............ciieiiimienieeies et 8

E.  Kerangka BerpiKir........ccoocoeiiiiiiiiiiiniiiiiieieecceeee et 9
F.  Hasil Penelitian Terdahulu.............ccoccioiiiiiiiiiie e 16
BAB Ittt sttt st 19
TINJAUAN PUSTAKA ..ottt st sha e 19
A. Manajemen Pendidikan...........cccoeoiiiiiiiiiiiniiiiceeeir e 19

1. Pengertian Manajemen . i i imemmeamsessiiisiseaneesreeereeseeeseessnessseessseenne 19

2. Pengertian Pendidikan............ccccooeeviiiiiiiiniiiinieeeeee e 22

3. Pengertian Manajemen Pendidikan.............coccooviiniinniiiniieniniiiee 25

B.  Fungsi Manajemen ...........cceecueeriieiiieniieeiiesie ettt 26

1. Perencanaan (PIANRING) ......cccoeoueevueenieeiiienieeiiesie et 27

2. Pengorganisasian (Organizifng) .........ccccccceeeueeseerieeeneesieeenieeneeeeeeseeenne 29

3. Pelaksanaan (ACtUATING) ........cocueeueeiieeiieiieeieee ettt 31

4. Pengawasan (COontrolling).........cccuuceecoeeeciueeeiieeeeieeeiieeeeieeenveesneaeeens 33

5. Evaluast (EVAluGling) ............ccceeeeueeecieeeiieeeiieeeee et 35

Xi



C. Manajemen PeSantren .........c.cccveeuieriieniieniieeie et 38

D. Manajemen Program Tahfizh Al-Qur’an...........ccccoeeveeviiiiienieeiienieeieene 40
E. Program Tahfizh Al-QUI’an.........cccccceeiiiiiiiiiniieieeieeeeee e 42

1. Pengertian Program Tahfizh Al-Qur’an...........ccccecveevieiinieecniee e, 44

2. Tujuan Program Tahfizh Al-Qur’an ..........ccccceevveeiiieeiie e 47

F.  Mutu Hafalan Santri.........coccooiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 49

1. Pengertian Mutu Hafalan .............ccooeeiiiiniiiiceee e 49

2. Indikator Mutu Hafalan............ccooceerininiiniiiecceeeeeee 50

G. Hubungan Manajemen Program Tahfizh dengan Mutu Hafalan Santri.... 53
BAB IIL ..ottt e Bttt ettt et et 55
METODOLOGI PENELITIAN.......ootiiitiiiiieieeiesieesiee et 55
A. Pendekatan dan Metode Penelitian ............ccoooieviiiiieiiieniienieeceeeee 55

1. Pendekatan Penelitian .............ccooiieeiiieniiiiiiiiniiiieee e 55

2. Metode Penelitian............coooieiiiiiiiiiiieieeeeee e 56

B. Jenis dan Sumber Data Penelitian...........cccoecieiiiiiiiiieniiiiiieniccci 57
Al JenIS Data ..o e 57

B, Sumber Data.........ooooii e e 58

C. Teknik Pengumpulan Data...........cccoooiiiiiiiiiiniiiiiecceieeceeeeee e 59

Lo ODBSCIVASI.c.eeiuiiiiiieeiie et ettt ettt sttt e e e e 59

2. WaWANCATA.....eeeiiiiiiiieeiieeee bbbttt st s e et 60

3. DOKUMENEAST .ottt she et 60

D. Teknik Analisis Data..........cocceeviiiiiiiniiiniiniiiencecee s 61

1. Reduksi Data.......ooceeiiiiiiiiiiiiceec e 61

2. Penyajian Data ... . et 61

3. Pengambilan Kesimpulan.........c.ccceceeeiiiiiiiiiiiniiieciiecec e 62

E. Teknik Keabsahan Data ............cocceiiiiiiiiiiiiiiceeee 62

1. Triangulasi SUMDET .........cccciiiiiiiieiiieeciie e e e 62

2. Triangulasi Waktu.......cccoveiiiiieiiieeiiccee e e 63

3. Triangulasi TeKNIK ........cccoeeiiieiiiiiiiiiieeie e 63

F.  Tempat dan Waktu Penelitian ............ccooceeviieiiiiniieniiinieeiiecee e 64
BAB IV et 65
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ....cociiiiiiiiiieeeeeeeee 65

xii



A, DeSKIIPST Data.....eociiiiiiiiiieiiecie ettt 65
1. Sejarah Singkat Pondok Pesantren Al-Qur’an Qiroatussab’ah Kudang 65

2. Sejarah Singkat Program Tahfizh di Pondok Pesantren Al-Qur’an
Qiroatussab’ah Kudang...........cccoecvveviiiiieiiiciieiecieee e 65
3. Profil Pondok Pesantren Al-Qur’an Qiroatussab’ah Kudang ............... 66
4.  Visi dan Misi Pondok Pesantren Al-Qur’an Qiroatussab’ah Kudang... 67
5. Struktur Kepengurusan Asrama Tahfizh............cccccoeviiiiiiiiniiinnnnene, 68
6. Data Sarana dan Prasarana Asrama Tahfizh..................... 68
B, Hasil Penelitian .........cccoooeiiiiiiiiiieiieeeeseeeeeeee e 69
1.  Pengelolaan Program Tahfizh Al-Qur’an di Pondok Pesantren Al-
Qur’an Qiroatussab’ah Kudang.............cc...ieveenieeiiienieeeeieeee, 69
2. Manajemen Program Tahfizh dalam Meningkatkan Mutu Hafalan Santri
82
3. Tantangan dalam Pengelolaan Program Tahfizh Al-Qur’an di Pondok
Pesantren Al-Qur’an Qiroatussab’ah Kudang..............ccocoeiciiinnennnnnn. 92
C. Pembahasan Hasil Penelitian ...........ccoccevieniriiniieniiienieniccieeence e 94
1.  Pengelolaan Program Tahfizh Al-Qur’an di Pondok Pesantren Al-
Qur’an Qiroatussab’ah Kudang........ccc.occiivieiiieniiiiienieeieenie et 94
2. Manajemen Program Tahfizh dalam Meningkatkan Mutu Hafalan Santri
97
3.  Tantangan Pengelolaan Program Tahfizh Al-Qur’an di Pondok
Pesantren Al-Qur’an Qiroatussab’ah Kudang...........c..ccoccciininnan 99
BAB Ve sttt st st ste s st s nesssassnnesssnesiasesssssnnesadtesseessreenanes 102
PENUTUP ...ttt sttt sttt 102
AL SIMPUIAN Lt e 102
Bl SAran ... e 103
DAFTAR PUSTAKA ...ttt 105
LAMPIRAN ...ttt ettt ettt et sae et et e b eeesneesneenaeas 111
RIWAYAT HIDUP.....oiiiiieeeeet ettt 120

xiii



