ABSTRACT

Muffi Fahlefi Z NIM. 2022.03.006. Kepemimpinan Transformatif Kepala
Madrasah Dalam Menumbuhkan Budaya Literasi Al-Qur'an (Penelitian
Kualitatif Deskriptif di SD Al-Amin Kota Bandung).

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh masih rendahnya budaya literasi di
lingkungan sekolah, khususnya literasi Al-Qur'an, meskipun pemerintah telah
menggulirkan Gerakan Literasi Sekolah. Masalah utama yang ditemukan di
lapangan menunjukkan adanya ketimpangan pelaksanaan program, fluktuasi
kedisiplinan guru pendamping, serta keterbatasan tenaga pengajar tahfizh yang
menyebabkan budaya literasi Al- Qufan -belum sepenuhnya melembaga secara
mandiri. Keberhasilan dan keberlanjutan pemblasaan membaca, menghafal, serta
memahami Al-Quran tersebut sangatmbprggntung pada peran strategis kepala
madrasah/sekolah sebagéf pemlmpln pem| élaja@ran berba?‘nﬁ nilai-nilai Islam.

Penelitian ini- bertu;uan‘"untuk menganaI|5|s pelaﬁsanaén budaya literasi Al-
Qur'an di SD A1 Amin Kota Bandung,. mengldentlflkaa per&n kepemimpinan
transformatif. - kepaJa “sekolah dalam- menUmbuhkan budaya Tersebut serta
memetaka;n “faktor, pendukung dan - penghambat yang dlhaﬂapl sefama proses
|mplemenitasmy 1

Peneﬁﬂa
pengumpulan data dllakuka\n me;taluﬁﬂ ara mendalam observasi part|5|pat|f
dan studi q,okum,éntam Analrs:s,, ata'm an model Mtles dan“Huberman yang
meliputi réduksi. data;’ penyajlan data; fﬂfaéﬁ‘fpenankan kesmpu‘ran sedangkan
keabsahan Uata\diun melalui tnangula5| sumber, teknlk dan waktl z'

Hasil: peneiltlan menunjukkan bahwa pelaksanaan | buda tera3| Al-Qur'an
di SD Al Amun Kota Bandung telah terbangun dengan capalan- yang cukup baik
melalui empatpllar utama, yalm\pembiasaan tadarus-pagi, penlngkatan kompetensi

ini menggun&kaﬁ Mﬁendﬁkatan kUaILtatlf dg%knptlf Teknik

literasi  Al-Quran, “penataan ekosistem’-sekolah yang Ewnuansa Islami, dan
pembentukan pénlaku akhlakul karimah pqs&rta didik. Keberhasxlan ini didukung
oleh penerapan empat d|men5| kepemlmprrran transformatif se(;ara konsisten oleh
kepala sekolah, yaltu idealized mf}uence flrlsﬁm'attlonal motlvatlon intellectual
stimulation, dan individualized consideration, deng:aﬁy idealized influence
(keteladanan moral dan spiritualysebagai- “dimensi yang paling dominan dalam
menggerakkan warga sekolah. Adapun faktor pendukung utama dalam proses ini
meliputi besarnya dukungan orang tua murid, tingginya kemauan belajar para guru,
serta lingkungan sekolah yang berbasis nilai keislaman. Sementara itu, faktor
penghambat yang dihadapi adalah keterbatasan jumlah tenaga pengajar tahfizh
yang ahli serta adanya fluktuasi kedisiplinan guru dalam mendampingi kegiatan
tadarus pagi.
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